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Primarni cilj je likvidnost

Isplati se osluskivati trziSte i pratiti vijesti
koje pristiZu jer je moguce da ce biti
situacija u kojima odredene tvrtke odlaze

u bankrot. To bi mogle iskoristiti turtke

s odgovarajucom financijskom moci i
upustiti se u akvizicije, dakako samo ako to
odgovara interesima i definiranoj strategiji

U\'lmnenim.‘l krize ljudi se u privatnom Zivotu sve
vise okrecu obitelji i najblizima. U tvrtkama je
zapravo potrebno uciniti gotovo isto to - okrenuti se
unutrasnjim problemima, pazljivo prouditi i pretresti
trenutacne planove i strategiju te potom eventualno
napraviti i znaéajnije, hrabrije iskorake od postojedeg
zacrtunog puta,

Bez sumnije, prvi je korak osvrtanje na troskove.
Ocekujem da ce svi v prvoj fazi pazljivo promotriti
gdje se krije kakav varijabilni trofak koji bi se mogao
smanjiti ili potpuno ukinuti (poput mogucih pove-
éanja placa, telekomunikacijskih troskova, troskova
marketinga, sluzbenih automobila, troskova raznih
ugovora o odrzavanju 1 sliénih pausalnih troikova). S
druge strane, ovisno o dubini krize, tek ée se vidjeti
hoée i trebati razmisljati i 0 maksimalnom smanjiva-
nju fiksnih troskova, poput najma prostora. Dakako,
tako dolazimo i do najosjetljivijeg faktora - zaposle-
nika.

Likvidnost i po cijenu rasta

Najvaznija karakteristika tvrtke u takvim vvjetima
je fleksibilnost. Mnogo je vaznije da tvrtka, primje-
rice, moze u kratkom roku raskinuti neku obvezu
(poput troska prostora, Tl."('kt)lt:lll]il\':lviih]\'ill troskova,
troska ljudskih resursa ili nabave sirovina) nego da
tu uslugu placa samo 1 posto skuplje. Takva je flek-
sibilnost vazna upravo zato jer je neizvjesnost oko
sutradnjice jednostavno prevelika. Dakako, mjere koje
¢e primijenuti industrija tj. proizvodnia ili pak usluzne
djelatnosti medusobno se razlikuju, no nacela ée biti
jednaka.

Svi smo svjesni trenutaéne situacije u kojoj se finan-
cijska kriza prelila 1 u kreditnu krizu, koja se postu-
pno prelijeva i na gospodarstvo (u Hrvatskoj, doduse,
poneito sporije jer je proizvodnja slaba). Bas u takvoj
situaciji napvaznija je likvidnost, no paradoks je da
su trenutaéno u svojevrsnoj prednosti jako zaduzene
tvrtke koje imaju rijefeno financiranje, u odnosu
na tvrtke koje tek trebaju rijesiti financiranje svog
poslovanja ili one kojima ¢e biti potrebni programi
refinanciranja. Smatram da se u ovom trenutku
treba ograni¢iti ¢ak 1 rast tvitki (koliko god on mace
bio dugoroéno isplativ) 1 dovesti ga u granice koje
su financijski odrzive kako se rastom ne bi ugrozila

likvidnost. To bi kratkoroéno moglo prouzroéiti jako
negativie posljedice za mnoge tvrtke.

Kriza kao moguénost

Postop takoder 1 teza da kriza otvara moguénosti. To
je donekle toéno, ali odnosi se samo na one koji imaju
velike kolicine slobodnog kapitala koji mogu inve-
stirati. Pitanje je, medutim, kad je pravo vrijeme za
kapitalne investicije i akvizicije. Skloniji sam migljenju
da se trenutaéno treba kloniti velikih investicija, osim
onih u €isti odrzivi razvoj koji je direkino vezan uz
povecanje prihoda osnovnog djelokruga poslovanja.
Naime, ova kriza neée potrajati samo nekoliko dana,
tiedana ili mjeseci, ve¢ postaje sve jasnije da je rijec
o necem ozbiljnijem.

Onog trena kada se pojave prve naznake oporavka trzista
(a pritom mozemo oshuskivati pozitivne trendove koji ée
vierojatno najprije stici iz SAD-a), cijene na trzistu ée jo
uvijek biti niske pa ¢e samim time biti prilika za kretanje
u akeiju. Mozda éete propustiti prvi viak i platiti nekoliko
postotaka vise, ali ¢e 1 faktor rizika biti cksponencijalno
manji te ¢e se fo na kraju sasvim sigurno isplatiti. 1/
meduvremenu se isplati osluskivati traiste i pratiti vijesti
koje pristizu jer je mogude da ée biti situacija u kojima
odredene tvrtke odlaze u bankrot. To bi mogle iskoristiti
tvrtke s odgovarajuéom financijskom modi 1 upustiti se
u akvizicije, dakako samo ako to odgovara interesima i
definiranoj strategiji.

Dodatni problem koji ¢e se potencijalno pojaviti u
Hrvatskoj je 1 klizanje vrijednosti kune u odnosu na
curo, zbog Cega bi tvrtke koje su zaduzene s valutnom
klauzulom ili nabavljaju osnovne sirovine s cijenom u
curima mogle imati jako poveéane troskove, a upravo
zbog krize neée modéi povecavati cijene svojih izlaznih
proizvoda. Vecina tvrtki takvu situaciju vierojatno,
nazalost, nije predvidjela te stoga nije spremna na
promjene. Zbog toga ce se povecati troskovi, mar-
gine ¢e biti manje, pa ¢e i dobit biti manja, odnosno
gubitak vedi. Krajnja je posljedica, opet, povecana
potreba za likvidnoicéu, a kako smo nazalost svjedoc
porasta kamatnih stopa u Hrvatskoj (dok je u svijetu
trend drukédji) hrvatsko bi gospodarstvo moglo, uza
sve postojece nedade, dozivieti velike posliedice zbog
ove krize.

Medutim, mozda je najvazniji taktor za osobe na ¢elu
tvrtke u ovim vremenima uspjeti motivirati kljucne
ljude. Cyrsto sam uvjeren da su upravo oni najpvece
bogatstvo tvrtke. Uzrecica da su klijenti najvazniji
po meni je ipak sekundarna, buduéi da bez dobrih
zaposlenika dugorotno nece biti niti tih khijenata.
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